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1. Pokracovani webinare o ESG, cast 1

Politické ramcoveé podminky - moznosti prosazovani EU

Kdo jsme, nase zkusenosti

Ceho méa ESG dosahnout

Jak funguiji pravni predpisy EU

Sest hlavnich prévnich predpist tykajicich se ESG

"Salamova taktika" pravnich predpisu EU v oblasti ESG, na prikladu monitorovani dodavatelského retézce
Co ESG také umoznuje

Predvidavy pristup ke zménam pravnich predpisu EU

Nase dva tandemy: EU monitoring insider + ESG interim manager = Vasi "pruvodce ESG"
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Vyhled na webinar ESG, cast 2: Moznosti opatreni pro spolecnosti
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2. Opakovani oblasti ESG

> Odpady a znecisteni > Lidsky kapital > Sprava a rizeni spolecnosti
> Hospodareni s energii > Dodavatelsky retezec (1) > Transparentnost odmeénovani
> Prilezitosti v oblasti > Kvalita a bezpecnost vyrobku vedoucich pracovniku
environmentalniho managementu > Vztahy se stakeholdery > Podnikatelska etika (!)

> Strategie v oblasti klimatu (!) > Interni spolurozhodovani a > Compliance (!)
> Emise (1) transparentnost > Rizeni rizik (1)
> Dekarbonizace (1) > \lyznam a socialni dopad wyrobku () > Etické nakladani s financnimi
> Hospodareni s vodou > Bezpecnost pri praci prostredky (1)
> Cirkularni hospodarstvi > Rizeni diversity (1) > Konkurencni chovani

» Ochrana spotrebitele a bezpecnost

zakazniku
> Prispévek ke spolecnemu dobru (1)
> Zdravi
V zavislosti na spol. (odvétvi, procesy, velikost) ruzné stézejni body/KPIls Zdroj: Podle Steinbeiss Augshurg Business Schaol
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3. ESG se tyka spolecnosti jaké velikosti? - (a)

NémECké prévnl' pi"ed P isy: *ieferkettensorgfaltspflichtengesetz

> Priklad pro E - Predpisy tykajici se zivotniho prostredi: Vsechny spolecnosti ~ **Deutscher Corporate Governance Kodex

> Priklad pro S - Bezpecnost pri praci: VSechny podniky; LKSG*: 2023 > 3000 Z (zaméstnancu), od roku 2024 > 1000
L

> Priklad pro G - Obchodni pravo: Vsechny spolecnosti; Pravo akciovych spolecnosti a DCGK**: Kotovane spolecnosti
Legislativa EU upravuje ESG ve vzajemné propojenych predpisech, neoddélené: iz wetinaro£ss
cast)

> TR (narizeni o taxonomii): Od roku 2022, plati pro spolecnosti verejného zajmu > 500 Z

> CSRD (zpravy o udrzitelnosti): Od roku 2025, spolecnosti > 250 Z, obrat > 40 mio € nebo bilancni suma > 20 mio €

> CSDDD (dodavatelsky retezec): Od roku 2027, spolecnosti > 5000 Z, obrat > 1,5 mrd €, od roku 2029 > 1000 Z, obrat
> 450 mio €.

Co by mely dotceneé spolecnosti udélat?

> Definovat klicové ukazatele vykonnosti (KPI) v oblasti udrzitelnosti: Méreni nefinancnich parametru pri plnéni ESG

> Naplnit obsahem KPI v oblasti udrzitelnosti + jmenovat odpovedné osoby ve spolecnosti

> Vytvorit komplexni zpravy + poslat je vCas na spravné misto, jinak hrozi prisné sankce
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3. ESG se tyka spolecnosti jaké velikosti? - (b)

Povinnosti podavani zprav a provadéni z TR

> Definice rizeni v souladu s taxonomii: Prispiva k dosazeni alespon jednoho ze Sesti environmentélnich cill, aniz
by vyznamneé ohrozilo néktery z ostatnich + socialni zaruky v oblasti lidskych prav a pracovnich norem.

> Financni spolecnosti vykazuji pouze jeden KPI, pomer zelenych aktiv (taxonomicky vyhovuijici/celkové investice).

> Spolecnosti realné ekonomiky vykazuji KPI prodeje, KPI CapEx a KPI OpEx (taxonomicky vyhovujici/celkova
cinnost).

Povinnosti podavani zprav a provadeni ze CSRD

> V souladu s cili udrzitelnosti stanovenymi v norme ESRS El.

> Hlavni nepriznivé dopady spolecnosti na lidi a zivotni prostredi.
> Prijeti klimatického planu pro vykazovani CSDDD.

Povinnosti podavani zprav a provadéni ze CSDDD

> Je treba identifikovat nejen skutecné, ale i potencialni dopady na Zivotni prostredi a lidska prava, zabranit jim
nebo je zmirnit.

> Uvnitr vlastni firmy, v dcefinych spolecnostech, v celém hodnotovém retézci: tj. véetné dodavatelt a zdkazniku.

> V dusledku rozsireni LKSG se vztahuje také na obcanskopravni odpovédnost.
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3. ESG se tyka spolecnosti jaké velikosti? - (c)

Otazka: Tyka se to pouze spolecnosti, které presahuji vyse uvedene velikosti?
Odpoved: Nel

Divody

> Velkeé spolecnosti, kterych se to primo tyka, prenaseji tlak na regulaci a podavani zprav shora doll, napr. vyrobci
na sve dodavatele. Malé spolecnosti jsou tedy ovlivnény neprimo.

> Konkreétne to ovliviuje hodnoceni ESG a CSR velkych spolecnosti, které zavisi nejen na jejich vlastnich krocich,
ale také na dodavkach malych spolecnosti.

> Banky jsou vystaveny neformalnimu tlaku, aby omezily moznosti financovani malych spolecnosti, pokud jejich
obchodni model neni v souladu s ESG, a tento problém muze mit dopad na jejich velké zakazniky. Moznosti
financovani v nich jsou kazdopadne zavislé na hodnoceni ESG a CSR.

Metriky a pozadavky na financovani jsou specifikovany nasledujicimi narizenimi EU o ESG (viz webinar 56, cast 7). CBR
(metrika ESG), SFDR (udrzitelné financovani) a EU-GBR (zelené dluhopisy).

Zaveér: Plnéni pozadavku ESG se tyka prakticky vsech spolecnosti. Pokud ne primo, tak nepfimol
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4. Kazdé plnéni pravidel ESG funguje individualne

Kazda spole¢nost ma individualni potrebu prizpusobeni v zavislosti na
> Vyrobek nebo sluzba, které produkuje.
> Typicky vyrobni proces v odvétvi, ktery vyzaduje ruzné KPI v oblasti Zivotniho prostredi, socialni oblasti a spravy..

> Velikost spolecnosti (obrat, pocet zaméstnancu). Pozor! Nedusledné rozliSovani mezi velkymi podniky a malymi i
strednimi podniky (SME), viz vyse v bodé 3.- (a).

Priklady: Energeticky narocna vyroba (chemikalie, ocel) musi splnovat jiné poZzadavky nez vyroba narocna na emise
CO2 (cement); logisticke spolecnosti nebo velkoobchodnici musi spliovat jiné pozadavky nez poskytovatelé sluzeb.

Zaveér: Neexistuji zadné standardizované Sablony pro stanoveni povinnosti podniku. v-oblasti ESG!

Dalsi problémy:
> Pravidla jsou pomeérné nova a casto nejasna. To vede k casove a financné narocnym definicnim pracim.
> Urady obvykle vykladaji rozdily v definicich v neprospéch spoleénosti: Pokuty se pohybuji v Fadech tisicli az mio €.

> Spolecnosti jsou odpovedné za Cinnosti, které nemohou ovlivnit: Zejména v Scope 3 pro emise/dodavatelsky
retézec.
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5. ESG standardy, certifikace a druhy zprav

"Jednotné platny" standard certifikace ESG "pro vsechny" zatim neexistuje. Zvolte si pro kazdou spolecnost ten vhodny
v zavislosti na konkrétnim pripadu. Druhy zprav vyplyvaji z certifikacnich standardu. Zde uvadime nékolik prikladu:

ESRS — European Sustainability Reporting Standard

GHG - Green House Gas Protocol

GRI - Global Reporting Initiative

HSE — Health Safety Environment

ISCC - International Sustainability and Carbon Certification

ISO 14001, I1SO 14064, I1SO 14067, I1SO 14068, jakoz i PAS 2050, PAS 2060
Zpravy o udrzitelnosti: Drivéjsi zpravy CSR (Corporate Social Responsibility) a SDR (Sustainable
Development Report) se prevddéji na soucasné ESG normy.

ISSB - International Sustainability Standards Board

PRI - Principles for Responsible Investment

SBTI — Science Based Targets

EU monitoring insider v nasem tandemu bude informovat ESG interim manazera v dostatecném predstihu
pred zavedenim "jednotného" standardu ESG nebo opakovanymi zménami pravidel podnikového vykaznictvi..
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6. Plnéni hlavnich povinnosti v oblasti ESG - ‘metodicky prlstup

e — " ol L N -

« Ve vlastni spolecnosti
 V okoli (dodavatelé, zakaznici)

K tomu je treba:
Analyza + prizpusobeni = ; o
Fizeni rizik Stanovte si priority na vsech 5 urovnich!
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7. Rozhodovaci matice pro predvidava opatreni = (a)

ESG vytvari zcela novou formu spravy ekonomickych zalezitosti. Podniky se musi tomuto

novému ekonomickému systému prizpusobit = tolik diskutovany "game changer".
> V minulosti bylo nutné definovat, spravovat a vykazovat pouze financni KPI.
> Dnes se to tyka i nefinancnich KPI udrzitelnosti. Na papire oni jsou ekvivalentni, ale v budoucnu pravdépodobné

vvvvvv

[
Y
Znalosti z kurzu vs. prakticke zkusenosti

> Pro ziskani pocatecnich znalosti jsou uzitecné certifikacni kurzy ("ESG Expert", napr. prostrednictvim Steinbeiss
Augsburg Business School, "Uhlikova stopa", napr. prostrednictvim GTEC).
> Kurzy nenahradi praktickou implementaci ESG zkusenym tandemem!
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7. Rozhodovaci matice pro predvidava opatreni = (b)

Odvodit doporuceni pro dnesni opatreni s ohledem na budouci zmény pravnich predpisu EU

EU monitoring insider, nas analytik, sleduje nove vznikajici zmény a predava je ESG interim manazerovi v podniku
drive, nez vstoupi v platnost. Vyuziva pritom své znalosti "jazyka EU" v dokumentech a oznamenich EU. Vi, co
regulacni organy zajima (viz webinar ESG, cast 1)

Zména pravidel EU | Zména pravidel EU Zména pravidel EU

Dnesni pracovni vstup je nizky Reseni 1 Reseni 1 Reseni 2 nebo 3
Dnedni pracovni vstup je stredni Reseni 1 Reseni 1nebo 2 Reseni 3
Dnesni pracovni vstup je vysoky Reseni 1 Reseni 2 nebo 3 Reseni 3

Redeni 1: Pri dnesnich dpravéch zohlednéte budouci zmény.
Reseni 2: Pri dnesnich Upravach si pripravte vychozi bod pro budouci zmeny.
Reseni 3:  Délejte jen to, co je dnes nezbytné nutne.
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8. OCekavani spolecnosti od ESG interim manazeru

Dodrzovani zakond.

Kreativni implementace: Vyuziti zakonného prostoru ke snizeni nakladu a byrokracie.

Rizeni stakeholderU: Privést k odpovédnosti zaméstnance, financniky, Urady, dodavatele a zékazniky..

Snizeni emisi CO2 v dodavatelském retézci, prizpusobeni ve vSech trech oblastech ESG ve vSech trech Scope:
1/vytvareni hodnot ve spolecnosti, 2/zasobovani energii, 3/nakupni a prodejni logistika.

Hlavni paka Scope 3 spociva v nakupu: Implementace prostrednictvim pozadavku na transparentnost a dusledné
rizeni smluv ("vzdélavani dodavatelu").

Viybeér vhodného certifikacniho standardu pro zpravy o udrzitelnosti.

Vybér vhodného softwaru pro zpravy o udrzitelnosti, hodnoceni ESG a CSR, vypocty uhlikove stopy vcetné napojeni
na systém ERP (napr. na SAP).

> | Definovani vhodnych KPI a jejich fizeni v ramci rizeni rizik.

> | Premeéna klientskych spolecnosti v sampiony udrzitelnosti, aniz by se ztratil ze zretele skutecny obchodni tcell

— Metodicky pristup podle pyramidy (viz 6)
Anticipacni pristup podle rozhodovaci matice (viz 7)
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9. Nase dva tandemy = Vasi "pruvodce ESG"
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WWW.esg-pruvodce.cz

Kontaktujte nas:  Greiner/Mller Kontaktujte nas:  Kopetzky/Zuerl
E-Mail iInfo@hjminterimmanagement.com E-Mail karlheinz.zuerl@gtec.asia
Mobilni +79854109924 Mobilni +8612382438080
Whatsapp +4917128443414 Whatsapp +8612382438080
Telegram @HansjoergMueller Wechat +8612382438080

https://hjminterimmanagement.com https://gtec.asia
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